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Formacion Dual en Bosch Rexroth y retos para Latinoameérica
Una larga tradicion alemana

» Desde tiempos inmemoriales ayudantes aprendian los oficios de los
maestros. Surge la denominacion ,aprendiz®.

» La industrializacion generd una mayor necesidad de profesionales de
alto nivel.

» En 1953 nace oficialmente el sistema de formacién dual, definiendo la
responsabilidad conjunta en la educacion técnica por parte de la
escuela, la empresa y un ente regulador.

» Hoy, cientos de miles de jovenes se forman anualmente en profesiones
técnicas y administrativa (2019: 528 mil nuevos aprendices)

» Las pruebas de aptitud son realizadas normalmente por las Camaras
de Industria y Comercio.

Fuente: www.bpb.de
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Formacion Dual en Bosch Rexroth y retos para Latlnoamerlca
Conozcamos al técnico Robert Bosch

» Naciod en Albeck (cerca a Ulm) en 1861
» Fue aprendiz y se graduo6 de técnico mecanico en 1879
» Trabajo, entre otros, con Edison en USAy para Siemens en GB

» En 1886 funda su , Taller de Mecanica Fina* en Stuttgart, en 1906
inaugura su primera sucursal en USA.

» Durante su vida, propicié la invencion y desarrollo del: sistema de
encendido con bujia, inyeccion Diesel, ...

Ser técnico no impide ser exitoso y crear una de las mas
grandes empresas alemanas!
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Formacion Dual en Bosch Rexroth y retos para Latinoameérica
El valor de la Formacion Dual

Formacion tedrica -
ESCUELA

+

Formacion teodrico-practica -
EMPRESA

Egresado
CON EXPERIENCIA

Por esta razdn, hoy también carreras universitarias son ofrecidas en Alemania bajo el
aspecto de formacion dual. El profesional se inserta mas rapido en su entorno laboral.
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Formacion Dual en Bosch Rexroth y retos para Latinoameérica
El propdsito de |la Formacion Dual

» Asegurar las necesidades futuras de la empresa en relacion a personal calificado -
empleo seguro para aprendices

» Apoyar a los jovenes en la transicion escuela - trabajo.

» Enfoque en educacion completa: competencias personales, sociales, organizacionales
y profesionales
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Formacion Dual en Bosch Rexroth y retos para Latinoameérica
La formacion dual hoy en Alemania

» La economia alemana invierte aprox. 26.000 millones de Euros en
Formacion vocacional

» Inversion annual por aprendiz: 15.000 Euros

» 500.000 empresas alemanas ofrecen puestos para aprendices
» 1.500.000 aprendices en actividad

» 336.000 instructors en total (empresa + escuela)

» 160.000 expertos conforman los comités de evaluacion ad honorem

1Yo también he participado en los comités de evaluacion!
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Formacion Dual en Bosch Rexroth y retos para Latinoameérica
De la formacion dual tradicional al estudio superior dual

> Origen: 1974 (en Stuttgart RA = .ﬁ DHBW DAIMLERBENZ
A

Duale Hochschule
Baden-Wiirttemberg

» Iniciativa empresarial (desde 2009) @ BOSCH

» Motivacion: Las universidades no educan de acuerdo a
las necesidades reales del mercado

» El modelo de la DHBW es muy exitoso: los mejores
estudiantes optan por la Universidad dual

» 1970: 160 estudiantes, 50 empresas
2018: 34.000 estudantes, 9.000 empresas

Los estudios duales superiores presuponen un esfuerzo mayor al normal, ya que es la
suma de la curricula tedrica y la practica en empresa
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Formacion Dual en Bosch Rexroth y retos para Latinoameérica
La Formauon DuaI en Bosch (Rexroth)

i My > Cada planta en Alemania
cuenta con un Centro de
Formacion, en el cual jovenes
reciben conocimientos técnicos
(tedrico-practicos)

los procesos regulares, por lo
P et que su labor genera valor para
e o G la empresa.

Planta principal Bosch Rexroth en Lohr am
Main, Alemania
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Formacion Dual en Bosch Rexroth y retos para Latinoameérica
Estructura / métodos de la Formacion Dual técnica

e

= Duracién: 3,5 ainos (normalmente)
ler ano: Centro de formacién
2do ano: Centro de formaciéon y en los
departamentos
3er ano: opcion de trabajar en otra
fabrica en Alemania o en el extranjero.

Actividades en la empresa

= Cursos en el centro de formacion

= Proyectos

= Talleres

= Teoria

= QOrdenes de trabajo (en el centro de formacion)
= Presentaciones

= Trabajo en diversos departamentos de la empresa

El aprendiz recibe una formacion multi-disciplinaria y la empresa puede definir en
qué departamento trabajara al concluir su formacion.
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Formacion Dual en Bosch Rexroth y retos para Latinoameérica
Opciones de la Formacion Dual superior en Bosch Rexroth

Estudio en la

escuela superior dual

Estudio con [if=

enfoque practico

» Formacion tedrica en la
DHBW Mosbach

» 3 meses clases, 3 meses
trabajo practico en Bosch
Rexroth

» Duracion: 3 ainos

» Tituacion: Bachiller
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\ doble titulacién

» Formacion tedrica en la
DHBW Mosbach

» Mezcla tedrico-practica
» Duracion: 3 = 4,5 anos

» Doble tituacion: Bachiller +
Técnico

luction, editing, distribution, as well as

in the event of applications for industrial property rights.

» Formacion tedrica en
cualquier escuela superior

» Teoria regular + semestre
practico + practicas en
vacaciones

» Duracion: 3,5 anos

» Tituacion: Bachiller
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Formacion Dual en Bosch Rexroth y retos para Latinoameérica
Retos hacia la formacion dual en Latinoameérica —las 3 E

EMPRESA ESCUELA ENTORNO LABORAL
» ; Esta preparada para » ;Esta adaptada a las » ;Cual es laimagen de la
acoger aprendices? necesidades del mercado? formacion dual?
> ¢lnvertira en empleados del » ; Comprende su rol » ;La sociedad valora al
futuro? diferenciado? técnico?

Falta camino por recorrer, jlo importante es que ya se ha iniciado!
rexroth
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Formacion Dual en Bosch Rexroth y retos para Latinoameérica
Retos hacia la formacion dual en Latinoameérica — las 3 E

'EMPRESA

;‘

o T
CAMBIO
DE

CHIP
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» Practicante no es igual a aprendiz:
El practicante practica lo aprendido,el aprendiz aprende

» La empresa debe contar con instructores internos
» El aprendiz genera ganancia y merece un sueldo

» Hoy, los aprenices estan mas actualizados tecnologicamente que

sus colegas profesionales (ej. Industria 4.0)

rexroth

A Bosch Company

(Existen suficientes
empresas adecuadas
para formar aprendices?




Formacion Dual en Bosch Rexroth y retos para Latinoameérica
Retos hacia la formacion dual en Latinoameérica —las 3 E

» |La escuela tiene el deber de cerrar las brechas formativas en las
empresas

ESELA » Debe enfocarse también en la formacion humana

» Debe trabajar muy de cerca con las empresas

» Debe demostrar su actualizacion tecnoldgica

. Se esta desarrollando S I
este proceso?
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Formacion Dual en Bosch Rexroth y retos para Latinoameérica
Retos hacia la formacion dual en Latinoameérica —las 3 E

» Desfase entre oportunidades laborales para profesionales
técnicos y superiores (ingenieros haciendo trabajo de técnicos)
» Un estudio universitario, asi sea abiertamente deficiente, es
preferido a una sélida formacion dual

» La sociedad desconoce las ventajas de la formacion dual

; Existen paises que
¢
VALQRA fomentan la formacion S I
CION dual?
DCLA/SCO | 04/2021 rex roth

© Bosch Rexroth AG 2021. All rights reserved, also regarding any disposal, exploitation, reproduction, editing, distribution, as well as in the event of applications for industrial property rights.
A Bosch Company




Formacion Dual en Bosch Rexroth y retos para Latinoameérica
Conclusiones

» ; Se puede masificar la formacion dual en nuestra
region?

» ; Existen modelos a seguir?

» ;Las empresas van a percibir inmediatamente las

4@
ventajas? %
» ; Existen entidades alemanas que apoyan (también

financieramente) estas iniciativas?

N

.Y de quién depende?
tDe nosotros!
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iMuchas gracias por su atencion!
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Relevancia de la formacion dual
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Relevancia de la Formacion Dual en el marco de Industria 4.0
Industria 4.0: Fundamentos

Porque Industria 4.0 no es...

...igualdad de principios

torno = torno

pieza = pieza

herramienta = herramienta

proceso = proceso

Tradicionalmente, el profesional unicamente debe actualizarse tecnolégicamente
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Relevancia de la Formacion Dual en el marco de Industria 4.0
Industria 4.0: Fundamentos

Porque Industria 4.0 no es...

» Un producto stardard listo para usar
. » Una garantia de éxito
i4.0 8
CONNECTED . ' A
NDUSTRY » Una unica solucion

» Automatizacion obligada

rexroth Entonces... & JUE €S?

A Bosch Company
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Relevancia de la Formacion Dual en el marco de Industria 4.0
Lo que si es Industria 4.0

— » Combinacion de tecnologias industriales y
l ot herramientas de Tl, generando un beneficio mayor a la
‘ organizacion.

» Es una revolucion industrial, pero tambien
organizacional / humana

» El ser humano es el centro de la accion y su
herramienta principal son los datos

rexroth B¢ gaa” .« .y . .
weosch comvary - ool RS » Es la vision de la fabrica del futuro automatizada y la

mision de modernizar la infraestructura existente.

Un sensor e Inteligencia Artificial... ambos pueden ser Industria 4.0, el tema es saber
aplicarlos correctamente para generar el maximo beneficio.
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Relevancia ;le
Lo imposible

Torno adquirido por Robert
| Bosch en 1887

‘ Llsto para la Industria 4. 0

» - \ 3 T .
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Relevancia de la Formacion Dual en el marco de Industria 4.0
El verdadero reto de la Industria 4.0 es la formacion humana

» |a tecnologia es conocida, la interaccion
tecnoldgica es nueva

» la Industria 4.0 plantea unicamente las
herramientas, la solucion la debe generar la
persona

» maquinas hacen el trabajo, el ser humano las
programa

» los profesionales normalmente no estan
preparados para estos nuevos retos

Debemos humanizar mas a las personas a través de la formacion.
E)c;:AS/iCFZL:)tQZ(iéleZl- All rights reserved, also regarding any disposal, exploitation, reproduction, editing, distribution, as well as in the event of applications for industrial property rights. rex rOth
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Relevancia de la Formacion Dual en el marco de Industria 4.0
Habilidades blandas: la nueva base

Capacidad
analitica

. Cooperacion en
Pensamiento vez de

Pensamiento Sremdizle
: P : Fuera de la ;
interdisciplinario pensamiento ? caja“ continuo

silo Flexibilidad

La experiencia real en la empresa fomenta estas (y otras) habilidades
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Relevancia de la Formacion Dual en el marco de Industria 4.0
Design Thinking — una perspectiva moderna de trabajo
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Relevancia de la Formacion Dual en el marco de Industria 4.0
;. Qué hacer para vivir el Design Thinking?

:No hablar, hacer!

Sin jerarquias

. . e Dejar el titulo en la puerta
Evite criticar : P

Construir sobre las ideas de otro

Pensar centrado en el usuario

Mantenerse concentrado

‘Divertirse!
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Relevancia de la Formacion Dual en el marco de Industria 4.0
| a necesidad de la Formacion continua

Nuevos talentos Profesionales

+ +

« agiles « experimentados
« avidos a aprender  metodicos

* intrépidos « planificados

* impulsivos * lentos

« desordenados * inflexibles

° ° °
* sin experiencia « cerrados
o ® [ XX J
rexroth
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Relevancia de la Formacion Dual en el marco de Industria 4.0
Especializacion Industria 4.0: un ejemplo de cooperacion

» proyecto iniciado en ( Potencializacion
Alemania \
 p—
> primer curso en ©TeGLP
Latinoamerica: Pera 2019 rexroth 0o

A Bosch Company 66 \(3

Areas de enfoque

vision individual

vision industrial
conocimiento

experiencia
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Relevancia de la Formacion Dual en el marco de Industria 4.0
Bosch Rexroth — un vasto expertise industrial

ZT I

eLearning

~
eTraining
g

eBooks
LERE i |

<1

T T

Hands-on DRIy ConTRoL equipamiento
T | ‘z’!g'*?‘ !

‘;;2”:)& N\

%‘.\‘:\“:“ i D) |
2T S
animaciones

Drive & Control
Academy

Train-the-
Trainer

CUursos

Rz N iv i '

Nos dedicamos al proveso
de formacion completo.

En casa en Wiurzburg,

Alemania...
iactivos en todo el mundo!

Alineados con el...

N
bl bb Bundesinstitut fiir
Berufsbildung
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Relevancia de la Formacion Dual en el marco de Industria 4.0
MMS 4.0: Mecatréonica / Automatizacion e Industria 4.0

Concepto: Sistema modular mecatronico y de automatizacion que incluye las herramientas

de Inhdustria 4.0

Versatilidad total
Conectividad EOp?n que
BJuls
Cloud 61131-3

Intelligent Cloud —{PLCopen| "
workplace Alarming HR CODESYS
(o] JIN

_imotion E\,
-~ control Ay
Windows
Active SAP/MES Sercos
cl?l%TlEsg-{lED COCkplt connectivity Fo ' NDATION the automation bus
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Relevancia de la Formacion Dual en el marco de Industria 4.0
Aun tenemos mas...

» Revision curricular y adaptacion de modelos alemanes a
los requerimientos locales/regionales

» Asesoria en planificacion y disefno de infraestructura
educativa

» Vinculacion con organizaciones publicas y privadas en
Alemania para el fomento y apoyo financiero de
proyectos educativos (p.ej. GIZ, GOVET, BiBB,...)

» Apoyo en eventos de transferencia tecnoldgica (ferias,
seminarios,...)

iNuestra experiencia nos permite dar el mejor servicio!
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tMuchas gramas por su atencmn'

Thorsten.Koerner@bosch.com _
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